EUQ

8
EUROPA-FACHBUCHREIHE
RM"TEI- fur holzverarbeitende Berufe

Kostenrechnen fiir Schreiner

von Wolfgang Werning

5. neubearbeitete und aktualisierte Auflage

VERLAG EUROPA-LEHRMITTEL - Nourney, Vollmer GmbH & Co.
Disselberger StraRe 23 - 42781 Haan-Gruiten

Europa-Nr.: 40818



0.1
0.2
0.3

1.1

1.2

2.2
2.3
24
2.5
26

3.1
3.2
3.3

3.31
3.3.2
34
3.5
36

6.7

7.1
7.2
7.2.1
7.2.2

7

Inhaltsverzeichnis

Zur Arbeit.mit dsum Buuh ............ 9
Arbeitsmaterial . ..................... 9
Formale Hinweise ................... 9
Anmerkungen zum Aufbau dieses

Buches ............. .. ... .. ... . ... 9

~ Stellung der Kostenrechnung im

Betriebsgeschehen ........... eeens T
Bedeutung der Kostenrechnung
fiurdenBetrieb . ..................... 1"

Stellung der Kostenrechnung im Betrieb . 12

Betriebliches Rechnungswesen. .. .. . ... 12
Gliederung des betrieblichen

Rechnungswesens ................... 12
Finanzbuchhaltung................... 12
Kostenrechnung ..................... 13
Betriebsstatistik. . . ................... 13
Planung. ... .o e 13
Aufgabe und Gliederung der
Kostenrechnung ... .................. 13
Kosten und Aufwand, Leistungen
undErtrag................... Wesaas 13
WassindKosten?,................... 13
Wasist Aufwand?.................... 14
Zusammenhang zwischen Kosten
undAufwand ....................... 14

Kalkulatorische Kosten (Zusatzkosten) ... 15

Was sind Leistungen? ................ 15
Was istErtrag? . ......oocvivnineninn. 16
Fixe und variable Kosten .. ............ 17

Die Kalkulation (Kostentragerrechnung). . 17

Aufgabe der Kalkulation. .............. 17
Kalkulationsarten ................... 17
Die Vorkalkulation . .................. 17
Die Zwischenkalkulation .............. 18
Die Nachkalkulation .................. 18
Zusammenfassung Kalkulationsarten. ... 18
Preisgestaltung und Prolmcht iasineesas 19
Einschrankung der freien Preisgestaltung. 19
Rabattgesetz ... ........... ..o cvuen. 19
Kartellverbot. . . ... ... ... ... ........ 19
Zugabeverordnung. .................. 19
Baupreisverordnung. .. ............... 19
Verbindlichkeit von Kosten-
voranschldgen ...................... 20
Kosten der Angebotsausarbeitung ... ... 20
. Kalkulationsverfahren ... .. ... e 2
Einleitung ....... ... i,
Divisionskalkulation . ................. 20

Beispiel: Einfache Divisionskalkulation . .. 21

Beispiel: Divisionskalkulation
mit Aquivalenzziffern .. ............... 21

7.3
7.3.1
7.3.2
7.4

8.1
8.2
8.3

8.4

8.5

10

10.1
10.2
10.3
10.4

11

11.1
11.2
11.3
11.4

11.5

12
12.1
12.2
12.3
12.4
12.5
12.6
12.6.1
12.6.2
12.6.3
12.7

:‘_13

13.1
13.2
13.2.1
13.2.2
13.2.3
13.2.4
13.3
13.3.1
13.4

Zuschlagskalkulation ................. 21
Einzelkosten ......... ..o ivrernnnnn. 22
Gemeinkosten. . ....vve e 22

Verbindung Einzelkosten — Gemeinkosten 22

Aufbau der Zuschlagskalkulation . .. ....23

Einleitung . ........ ... oo iiiiann, 23
Kostenelemente der Zuschlags-
kalkulation............. .. ... 0. 23
Kalkulationsschema -

Summarische Zuschlagskalkulation .. ... 24
Kalkulationsschema -

Differenzierte Zuschlagskalkulation .. ... 25
Zusammensetzung eines Preises ....... 26
_WerkstoﬁedasSchrainm T % .27
Einteilung der Werkstoffe ............. 27
Werkstoffverluste .......... ieeeenn 27
Einleitung .......... ... ... ... ....... 27
Verluste vor der Verarbeitung .......... 28
Verluste bei der Verarbeitung .......... 28
Dickenverlust ....................... 29

Verschnittberechnungen ..............29.
Vorgehen bei der Verschnittberechnung. . 29

Definition der Begriffe . ............... 30
Berechnungsbeispiele ................ 30
Umrechnung von Verschnittabschlag
in Verschnittzuschlag . ................ 32
Zuschnittmenge als Basis flir den
Verschnittzuschlag . .................. 32
Durchschnittliche Verschnitt-
zuschlagsédtze ......... ... i iinnnns 33
Schnittverlust bei Anleimern.,.......... 34
* Rechinen beiim Kostenrechnen.. . .. ... .. . 34
Voraussetzungen .................... 34
Prozentrechnen ..................... 35
Zurechnung der Verschnittzuschlége ....35
Umrechnung des Massivholzpreises ....36
Errechnung des Ifm/Preises . . .......... 37
Errechnung von Gemischpreisen ....... 37
Leimgemisch .........ciiiiiinnn. 37
Lackgemisch ....................... 38
Durchschnittspreis ................... 39
Umwandeln von Zeiten ............... 39

Einleitung . ... 40
Werkstofflisten ...................... 40
Stiickliste fur Fertigung ............... 41
Stiickliste fUr Preisberechnung ......... 43
Holzliste - Kleiderschrank ............. 44
Der Weg der Holzliste. . . .............. 46
Beschlag- und Zubehdrlisten . e..... 48
Beispiel - Beschlag- und Zubehorllste .47
Fragenkatalog - Werkstofflisten. ........ 47



13.5

13.5.1
13.5.2
13.5.3

1354
13.6.5

13.6
13.6.1
13.6.2

137

"
14.1
14.2
15
15.1
15.2
15.3
15.4
15.4.1

15.4.2
15.5

16
16.1
16.2
16.3
16.4
16.5

B
17.1
17.2

17.3

17.4
17.5

17.6

18

18.1
18.2
18.3

19
19.1
19.2
19.3

19.3.1
19.3.2
19.4

19.5
19.6

Uberschlagsverfahren ................ 47

Berechnung von Plattenteilen .......... 48
Uberschlagsverfahren — Biicherregal . ... 49
Uberschlagsverfahren —
Kleiderschrank {3-tlirig) . .............. 51
Alternatives Uberschlagsverfahren -
Kleiderschrank (3-tirig) ............... 54
Beschlag- und Zubehdrliste -
Kleiderschrank ................. .. ... 54
Berechnung von Massivholzteilen ...... 54
Uberschlagsverfahren/Massivholz ...... 55
Beschlag- und Zubehdrliste -
Windfangtlr .. ...... ..o, 57
Vergleich Holzliste -
Uberschlagsverfahren ................ 57
Was sind Werkstoffgemeinkosten? . ... .. 58
Werkstoffgemeinkostenzuschlag..... ... 58
Lohne .......iili e PR 59
Einleitung ......... oot 69
Zeitlohn. . ... ... 59
Zeitlohn mit Leistungszulage.. . ......... 60
Leistungslohn . ...........coviiiinnn, 61
Akkordlohn .. ....... .. ool 62
Pramienlohn .. .......... ... covaan 62
Betrieblicher Mittellohn . ..............64
Tarifvertrége .. ...............co0 0 64
Einleitung . ........ .. .. it 64
Lohntarifvertrag . .........oovieuont, 65
Beispiel eines Lohntarifvertrags. ... ... .. 65
Manteltarifvertrag. . ... ... .. ... 69
Verbindlichkeit von Tarifvertragen. ... ... 70

Produktive oder unproduktive Lohne? . .. 71

Verrechenbarkeit der Léhne. ........... 71
Produktive Lohne/
direkt verrechenbare Léhne . . .......... 71
Unproduktive Léhne/
nicht direkt verrechenbare Léhne ....... 71
Gliederung der Léhne ................ 72
Anwendungsbeispiele — produktive
und unproduktive Tatigkeiten .......... 73
Zusammenfassung............ooau.. 73
Gliederung der Arbeitszeit. .. .......... 74
EBinleitung . ........cviviiiiiiin, 74
Zeitgliederung fir Schreinertatigkeiten .. 75
Erlauterung der Zeitelemente .......... 75
Arbeitsablauf und Arbeltsfolgen ... ... 76
Zerlegung in Arbeitsfolgen ............ 76
Standardarbeitsablaufe . .............. 76
Arbeitsablauf fir einen 2-tlrigen,
furnierten Kleiderschrank ............. 78
Ausfiihrlicher Arbeitsablauf. ........... 78
Gestraffter Arbeitsablauf . ............. 79
Arbeitsablauf fur zerlegbaren
Einbauschrank. ... ................... 80
Arbeitsablauf - Liefern und Montieren . .. 80
Kurz-Arbeitsablauf ................... 80

19.7

20
20.1
20.2
20.2.1
20.2.2
20.3
20.3.1

204
20.5
20.6
20.7

21

211
21.2
21.3

221
22.2
22.3

231
23.2
233
234

24

24.1

25.1

25.2

26.1
26.2

27
271

28.1
28.1.1
28.2

28.3

28.4

28.4.1

28.5
28.5.1

Anmerkungen zur Aufstellung

von Arbeitsfalgen. . ........ ... L 81
Arbeitswerte. . . ... iivi i e 81
EBinleitung . ... covvviiiiiin i s 81
Zeitaufnahmen fir Rustzeiten ... ....... 81
Zeitaufnahmebogen fir Rustzeiten (t;) ... 82
Riistzeiten als Kostenfaktor ............ 82
Zeitaufnahmen fir Ausflihrungszeiten ... 83
Zeitaufnahmebogen

fiir Ausfuhrungszeiten (ty) .. ........... 83
Beispiel einer Arbeitswertliste. . ........ 84
Zeitblocke .. ... .o 85
Anwendung der Arbeitswerte ... ....... 86
Einflussgrofien auf die Arbeitszeit. ... ... 87

Soll-Zeiten-Bestimmung. . .. .. .. .ovvunn 87
Zeitermittlung - Kleiderschrank......... 88
Zeitermittlung - Windfangtir. . ...... ... 90
Gemeinkosten ......................92
Was sind Gemeinkosten? .. ............. 92
Gemeinkostenarten .. ....... ... ... 92

Errechnung der Gemeinkostenzuschlége . 93

Sondereinzelkosten der Fertigung .- .. .. 94
Definition .......coviiiiniinneina, 94
Lohngebundene Gemeinkosten ........ 94
Beispiel - Montagezuschlag ........... 94
Uberstunden . . .....ooouivueeneeenann. 95
Unterscheidung ...........ccovuean.n 95
Zuschlag fiir Wagnis und Gewinn. ......96
Aufgaben des Wagnis- und

Gewinnzuschlags . .......... . ontn 96

Héhe von Wagnis- und Gewinnzuschlag 96

Sondereinzelkosten des Vertriebs. . .....98

Definition. .. ... ..o 98
Transportkosten . .............oouuun 98
Die Mehrwertsteuer..................98
Behandlung in der Kalkulation......... 98

Zusammenstellung der Kalkulationswerte . 99
Kalkulationsblatt . ... ................ 929

Erlauterungen zum Kalkulationsblatt ... 100
Kleiderschrank in Eiche,

summarische Zuschlagskalkulation. . . . . 101
Kleiderschrank in Eiche,

differenzierte Zuschlagskalkulation . . . .. 102
Windfangtuir in Iroko,

differenzierte Zuschlagskalkulation . . . .. 103
Anwendung von Stunden-
verrechnungssétzen ....... ..o vven 104
Durchfihrung der Nachkalkulation . .. .. 104
Nachkalkulation bei unverbind-

lichemPreis. . ......cooovvaa... 104



28.6.2 Kalkulationsbeispiel Kleiderschrank . ... 105
28.5.3 Nachkalkulation bei Festpreis ......... 106

291 - Wozu wird dle Rickkalkulation benotlgt? 10?"

29.2  Vorgehen bei der Rickkalkulation .. . ... 107
29.3 Beispiel - Summarische Zuschlags-
kalkulation. . ........... ..ot 107
29.4  Beispiel - Differenzierte Zuschlags-
kalkulation..............c.ivinnnn. 108
295 Ubersicht - Riickkalkulation........... 109
30'1 \-‘orbemerkung zur Seﬂenkalkulatmn . 109
30.2 \Vorteile der Serienfertigung........... 109
30.3 Serienkalkulation fir verschiedene
Losgroen.........ooovniennnnnnnnn. 110
30.4 Darstellung des Serieneffekts ......... 113
30.4.1 Serieneffekt in der Grafik............. 113

LS L

31.1- Fensterkalkulatmnsverfahren .......... 114

31.2 Berechnung der Werkstoffe ........... 114
31.3  Ermittlung der Fertigungskosten . ...... 115
31.4  Aufstellung einer Preisliste. . .......... 116
315 Kalkulationsblatt flir Fenster .......... 117

31.6 Zusammenfassung - Fensterkalkulation . 117

R A AT IR LTI S L
i SRR S ..A.Lﬂ &

I - S

Verrechnung von Maschmenkosten ....118

Ubersicht - Verrechnung von

Maschinenkosten ................... 118
32.3 Berechnung des Maschinen-

stundensatzes...................... 119
32.4 Erlauterung der Kostenarten .......... 120
325 Laufzeit/Auslastung ................. 123
32.6 Berechnungsbeispiel — Tischfrase ... ... 124
32.7 Berechnungsbeispiel -

Kantenanleimmaschine .............. 125
32.8 Maschinenkosten und Auslastung ..... 125
32.9 Ermittlung der Laufzeit fUr einen

gegebenen Stundensatz ............. 126
32.10 Uberlegungen zum Maschinen-

stundensatz ....................... 126

‘33" " Kalkulieren mit Nachkalkulationswerten’

33.1 Bedeutung der Nachkalkulationswerte . 1“2?

33.2  Auswertung der Nachkalkulation....... 127
33.3 Anwendung von Nachkalkulations-

L= 5 (= 129
34 Zeiterfassung .............. -130°
341 Aufgaben des Stundenzettels ......... 130
34.2 Aufbau des Stundenzettels ........... 131
34.2.1 Stundenzettel fir differenzierte

Zuschlagskalkulation ................ 131
34.2.2 Stundenzettel fiir summarische

Zuschlagskalkulation ................ 131
343 Zeiterfassungsarten ................. 132
34.3.1 Personenbezogener Stundenzettel ... .. 132
34.3.2 Auftragsbezogener Stundenzettel ... ... 132

34.3.3 Wochenstundenzettel . ............... 132
34.3.4 Tagesstundenzettel.................. 132
34.3.5 Handaufschrieb .................... 132
34.3.6 Zeitstempler ........ .. 133
34.3.7 Elektronische Zeiterfassung........... 133
34.3.8 Maschinenstundenzahler............. 133
344 Ubersicht -
Personenbezogener Stundenzettel ..... 133
345 Sammellisten ...................... 134
346 Fragenkatalog - Stundenzettel. . ....... 134
 “Kostenartenrechnung
Einleitung
35.2 Vorgehen bei der Kostenartenrechnung . 135
356.3 Aufstellung der Kostenarten .......... 136
354 Personalnebenkosten
(Personalzusatzkosten) .. ............. 145

35.4.1 Gliederung der Personainebenkosten . .. 145

36.4.2 Errechnung des Personal-
nebenkostenanteils. . ................ 146

36.1 Elnleltung ......................... 147
36.2 Errechnung des summarischen
Gemeinkostenzuschlags. .. ........... 148
36.2.1 Zusammenstellung der dir. verr.
Léhne und der Gemeinkosten ......... 149
36.2.2 Kalkulatorischer Unternehmerlohn . . ... 150
36.2.3 Ermittlung des kalkulatorischen
Unternehmerlohns . ................. 160
36.2.4 Errechnung des Zuschlags............ 150
36.2.5 Falscher Gemeinkostenzuschlag ....... 151
36.2.6 Anwendung des summarischen
Gemeinkostenzuschlags. . ............ 152

371 Einleitung ....... . o 152
37.2 Kostenstellen ...................... 153
37.3 Kostenstellen im Schreinereibetrieb . ... 153
37.4  Aufstellung der Léhne und

Gehalter nach Kostenstellen .......... 154
37.4.1 Jahreslohnaufstellung ............... 155
37.4.2 Erldauterungen zur Jahreslohn-

aufstellung ........... .. ... .. 156
375 Kostenstellenrechnung .............. 156
37.5.1 Verteilerschliissel ................... 157
37.5.2 Verteilungs-Grundlagen.............. 158
37.6 Aufbau und Aufgaben des

Betriebsabrechnungsbogens .. ......... 159
37.7 Betriebsabrechnungsbogen (BAB). ... .. 160
37.7.1 ErlduterungenzumBAB.............. 162
37.7.2 Schliissel | {Léhne}.................. 163
37.7.3 Schlissel Il (Léhne und Kapital). . ...... 164
37.7.4 Schlussel IV (Kapital) ................ 164
37.7.5 Schlissel V {Flachen)................ 165
37.7.6 Schltssel VI (Unternehmerlohn) . ...... 166
37.8 Umlage der Verwaltungs- und

Vertriebsgemeinkosten .............. 167
37.9  Errechnung der Gemeinkostenzuschlage 168
37.10 BAB - Handel und Fertigung .......... 169
3711 Ist/Soll-BAB ...............ou.... 170
37.12 Kosten- und Leistungsrechnung ....... 170



37.13 Unterscheidung steuerlicher Gewinn
und kalkulatorischer Gewinn . ......... 170
37.14 Zusammenfassung - Errechnung
differenzierter Gemeinkostenzuschlage . 171
37.15 Vom Stundenzettel zu differenzierten
Gemeinkostenzuschlagen ............ 172
38 Kostenverlaufsarten. ................ 173
38.1 Kosten und Beschéftigungsgrad ....... 173
382 FixeKosten.......covvieennrnanrann 173
38.3 VariableKosten..................... 174
38.3.1 Proportionale Kosten . ............... 174
38.3.2 Progressive Kosten.................. 174
38.3.3 DegressiveKosten .................. 174
384 Kosten und Stiickpreis . .............. 175
/39 Deckungsbeitragsrechnung.. . .;......... 175
39.1 Wesen der Deckungsbeitragsrechnung. . 175
39.2 Kostenauflosung ................... 176
39.3 Anwendung der Deckungs-
beitragsrechnung (DBR}. . ............ 176
39.4 Produktbewertung mitderDBR ....... 177
39.5 Preisuntergrenze und DBR............ 178
39.6 Grafische Darstellungder DBR ........ 179
39.7 Ermittlung der Gewinnschwelle ....... 179
‘40, - Investitionsrechnung ................180.
40.1 Einflhrung ........ ... .. ... .. ..., 180
40.2 Kostenvergleichsrechnung. ........... 181
40.2.1 Ermittlung der kritischen Menge .. ..... 181
40.2.2 Stiickkostenvergleich ................ 182
40.3 Amortisationsrechnung .............. 184
40.4 Rentabilitatsrechnung. .. ............. 184
11850
411 Bedeutung von Kennzahlen ........... 185
41.2 Kennzahlen der Kostenrechnung. ...... 185
41.2.1 Produktionskennzahlen .............. 185
41.2.2 Materialkennzahlen. ................. 187
41.2.3 Rentabilitatskennzahlen . ... .......... 187
41.2.4 Sonstige Kennzahlen ................ 188

S s P -

42.1  Anfertigung von Schaubildern . ....... 189
42,2 Saulendiagramm ...............u0- 189
423 Kreisdiagramm . ............. ... ... 190
42.4  Kurvendiagramm . .......covvuinvenian 191

Elnfuhrung

43.2 Bedeutung der Leistungsbeschreibung. . 192
43.3  Aufbau von Leistungsbeschreibungen .. 193
43.4  Beispiel einer Leistungsbeschreibung. .. 194
435 Angebotsschreiben. ................. 196
43.5.1 Aufbau eines Angebotsschreibens ... .. 196

43.5.2 Beispiel eines Angebotsschreibens. . ... 197
43.6 Formulierungshilfen
fiir Leistungsbeschreibungen. ......... 198
44 Kalkuiioron mit Schrelnerprogrammen. . 201
441 Einleitung . ... ... i 201
44.2  Aufbau von Schreinerprogrammen. . ... 201
44.3 Anwendung eines Schreinerprogramms
am Beispiel eines Auftrags ........... 203
44.3.1 Materialstammdaten ................ 204
44.3.2 Vorkalkulation: Deckblatt und
Positionsbeschreibung . .. ............ 205
44.3.3 Vorkalkulation: Materialberechnung . ... 206
44.3.4 Vorkalkulation: Soll-Zeit-Ermittlung . ... 207
44.3.5 Vorkalkulation: Preisermittlung ........ 208
4436 Angebot.............. ..o 209
44.3.7 Auftrag: Deckblatt. . ................. 210
44.3.8 Auftrag: Holzliste .............. ... .. 210
44.3.9 Auftrag: Zuschnittoptimierung. ........ 212
44.3.10 Auftrag: Zeiterfassung ... ............ 212
44.3.11 Auftrag: Soll-Ist-Zeitvergleich ......... 213
44.3.12 Nachkalkulation: Erfolgsrechnung. ... .. 213
44.3.13 Nachkalkulation: Deckungsbeitrag . .... 214
44.3.14 Nachkalkulation: Auswertung ......... 214
45  Kalkulationsbeispiele . ... .....:......215
45,1 Einleitung ..ot 215
4521 Regalwand .......... ... i iiiiiinnn 215
4522 Schrankwand ,............ .00, 216
4523 Zimmertlr. . ... ... i 217
46 Tabellen, Preise, Werte. ..............218"
46.1  Kurzzeichen flr Hnlzbearbeltungs-
maschinen. . ... .........ccieiiiinn 218
46.2 Preise und Verbrauchswerte .......... 218
46.2.1 Verschnittzuschlage ................. 218
46.2.2 Massivholz/Furniere . .. .............. 219
46.2.3 Plattenmaterial ..................... 220
46.2.4 Beschldge, Halbfabrikate ............. 221
46.2.5 Klebstoffe/Oberflachenmittel .......... 222
46.2.6 Stundenlohne/Zuschlége ............. 222
46.2.7 Holzdicken europaischer Holzer. ... . ... 223
46.3 NitzlicheWerte .............. o0t 223
47" Formblatter fiir die Kostenrechnung. ... 224
47.1  Warum Formblétter? ................ 224
47.2  Formbléatter fur Schreiner,
Konradin-Verlag, Stuttgart .. .......... 225
47,3 Formblatter fir Schreiner, Bundes-
verband des holz- und kunststoffver-
arbeitenden Handwerks, Wiesbaden. . .. 233




	Inhaltsverzeichnis
	[Seite 1]
	[Seite 2]
	[Seite 3]
	[Seite 4]
	[Seite 5]


