Table of Contents

FOREWORD BY DR. JAMES SPOHRER ........ccoistmnmissasnriacrisnns P PPN sssssssssssnseres 9
FOREWORD BY DENNIS O’'DONOGHUE ......coiucriiiinnniinsnisnissssnessssssnsssssssssassnssssnsssssasssssssnsssasssassnsssecsassssns 10
0113 2. o - — RUNR—— - — pR— sesssenessenres 12
ABOUT THIS BOOK........ccccmninisnsnnsnnans S — - S R——————

1: VALUE NETWORKS ...cconsrnmuniansininsacnnnns sesssssenseeressstnentsnan F PP PP S 14

INTRODUCTION Liiiiiiiiiiieciesiniiisiesnesansasssssssiesseenessessnassssssaaassessiasiesssasessessssnsnssssssssssnssassssssnssssensssses snnsnnsns b
THE NATURE OF COLLABORATIVE WORK .vvvvvteeeeesrarssessasessasssssassassseesersssssnsnsassessssssssnsnsssssssassnsansnssssessssssssnsansnse 20
ALL WORK IS NETWIORKED 0tutussmtestmenesrsasnssnsssmsessesasnssnssssssessensssssssssssssssssnssssamsssssesessssassnsnsssssssssenssnsnsnnessnnes 23
WHERE VALUE NETWORK MODELING HELPS ....cvvuuerssssnseseesssssssssmsssssssssssssmsntssssssssssbsmsssssssssssssssnssssssessesssnssssnsn 29

2'. MAPPING -mE UALUE NHWORK LT R LLL L L e E e Ty LT LR R R sssssrbiddadidinsannns ilillillllililzg

VALUE NETWORK IMAPPING BASICS 1vuutvvriresmasessmmansssssssssssssmsmsssssssssssmmmmmssssssssssssssssrnsnassssssssnnssnsssssassssronssnssrosss &0
DEFINING SCOPE AND BOUNDARIES «evvvvrreseeirrnsresessessasssssssnsessenesesssssssasessssssssnssasessesssssasnssssssssssssssnnssasassesssssss 31
ROLES AND PARTICIPANTS 11vuvtasusuvssesssersmnsmmsmsessesssssnssmsssmenesssssnssiessmesees rosnmmsnsssssssssossessssssssessssansusesssossassesssas S
TRANSACTIONS AND DELIVERABLES ... vvurrereeessesssasnsensereesssssssnssnssssssssssnsnnsssssssnsansasesssnssnsnsesssssssssasnsnsnnnnssssssnsas 40
TANGIBLES AND INTANGIBLES +.vvuuussssnsnssssssssusensnssssssssssnssnsssssssassrnssssssssssssnssnssssssssnsssssnsssssssnsnnsnanassrssssnsnrerss b
CASE STUDY: PROCEDURE SCHEDULING IN HEALTHCARE PROJECT—SEQUENCING DELIVERABLES.....ceveeeessrsrrrersesssssssssnns 48
FACILITATION TIPS 1avsassrsssasessssnnesemressssasnmsnsssssssesessassmsnsesmreseernessssssessessessossessressssssnssnsnsssasnnsnsnnsnrersrassassssssss 0

3: EXAMPLES OF MAPP'NG L e e P T 4ll1l1ll-l-ll-n41¢.unllnoo"lcnlnoooo"|""nn.------oooooova53

PHARMUED 1vvtiniisiiessssiaressssnsessiasssseessmssasrassassessssnnsssssssssssssssssnssnssnsssssssanssssssssssssnsssssssassasrnsnns sssnsssssnsanss 33
JOURNAUSM THAT IMATTERS . 1vvuvvvvsrersssssmsnnrssssssasnnsnssnsnsssnsnssnsstssssssssssssssssssssseseesisssssssssestsmssssssensssssnsens sosass 90
AGRESEARCH — BRINGING INNOVATIONS TO IMARKET 1eeeteitrsiisssssrssrsssssnsssonssassssmssnsnsssassssssnssnsssssassnsnnnssssssssassnnes 59
STRATEGIC ALLIANCES e1vavvrsesessassersmmmmsrsesrassessnsssssseesessnsmisserasessonsiimiesssssssssssssnsnssssssssssnsnsrsssnsunanrnsrnssrsrassssss OO
TECHNOLOGY PROVIDER BUSINESS IMIODEL vvvvevvvviressesnsrrreessseseessnsesesssssassnsssssssssasastinsasssssssssssssssssesasassssasnnnsnss 01
TRAINING DESIGN AND EVALUATION 1vvvevursmsnnnrerssnssnsnsesssssssssmsssmsesssssesssesissmsssessesssssonsssnsonsassnsssnnssssssssssssssnses B2

4: ANALYSIS BASICS L e L L daddndanianem amsmEEE SEEEE RN NA N R RARRARARATRR RN ST RN RRREN 65

EXCHANGES OF WALUE 1vvvvviererecinsmmsrensrsesssssrsmssssssessssssssssssssasastssasessasesansasnssesesassssnsnsnssesssasssnnsnansssssssasssssas O
OPTIMIZING VALUE FLOWS .vteenitiiiireeiamsaeersessssssessssssssstssasnsessssssssssssmssssssssssssssssssenssssessesssssasassassssssssssasaesss J0
REALIZING VALUE IMPACT WITHIN THE NETWORK ceevteeeeeirnresseressssnsssssssssssssssssnsssssssssssnsnsnsssssssssssnsnsnesssssssssnnnns 4 4
NETWORK VALUE CREATION . vvvveressseaessrnssnsssssnssssssssssssssansssssassssssssssssiesssssssnssssassssnsssssssssasssssnnssssrasassnsssssns G4
PERCEIVED WALUE 1evssusvuseasrsresssssasnsesassnseessmsansasssssnsenssssssssannsns sasnsanassnsnnsnsssasasessssnsssssnssssnsssssnsnnetssssssss susnss OO

5: ADVA.NCED ANALYS'S llllllllllllllllllllllllllll SNSRI RN E SRS RS s R R R R snadEdRRiddRR RGeS 90

PROCESS, WORKFLOW, AND VINA ..ooiiiaraiie s iiasse s s s s s s s na b e et s s e s e s a b e84 bbb bbin 90
VALUE NETWORK INDICATORS 11vvveeessseersnsnssssesssssssssssssssssssssssassssssssmsssssissssssssnssassesssssnssssssssssssessasssssassssnsasss 30
NETWORK INDICATORS SUMMARY TABLE ..vvveesvssssssssssssnesssrsssnssasssssesssssnsssssssssssasssssssssssnsnsssssasssssnsnssssssasasassssns 99
WEBSITE ANALYSIS OF SKANE DEVELOPMENT NETWORKS ....vveeuueerunnsrssasessenssssssssssnsassssssssssssssssssssenssssassssssssssses 102



PREDICTIVE ANALYTICS FOR WORK AT RISK .evvurruuesererrrersesssesnerssssrannes .. 107

COST / BENEFIT ANALYSIS AND RO 4.tuviiiiuransisnresisreeeetsenesssssntssesssssssssmsasasssasassssasraranssrtestssns s sass st bsnsrnnsressas 110
PERFORMANCE INDICATORS .eeeeevesssessessssseeessessasesssassasaasestessassasansansasssssstessassesnsnssnsessassasnsinssnssssnsssssasesrsns L1

THE BOEING COMPANY .....cvveeervveneesssserssssssesssessssssessansssesasasssesassesssasisstsssssssnssansssnesssessssassnessnsasssesssasass 116
PROCEDURE SCHEDULING IN HEALTHCARE .....civeivereseerecrssressassssssesssassssssessssnsesssassnassssssasssnssssssnssnssssssssassaress 118
REGIONAL INNOVATION INETWORKS 1.vvcvvveersaeraressassssesssmssssnserssssssssssssssnssssassestesssssssussssassasssssssassnsessnssssesasans L3
DRUG DISCOVERY VALUE NETWORK.....eeereeeeeecrrerasseeeesessassosmsnasssseseeseasesnsmnssssessasenssssnnnasassessssssonsrssnsssssrssass L1
GLOBAL FINANCE SYSTEM INDUSTRY ANALYSIS....veeeerivaeeeirsrerseersmsssseesasssssssssssssssessassnssasesssssesssssssssssscssssssasses L33
OPTIMIZED FOR GROWTH: SCALING A SALES ORGANIZATION ..vvvvvvverreeiresrasssvssssssseesssiasesssssssassrsensessnssssnsssssssnsss 138
C15C0O SYSTEMS CUSTOMER INTERACTION NETWORK «vvvvvnesreererrsmssnsssinssasaninssnsrssassassssssssssssnanssrarssssssnssnsssssersess L

7: DEEP DIVE INTO THE METHODOLOGY .....cccoiueeuumisresramssssasssssssssnssssassssassantsnsessssassassssssssssessssasssnsssssse 192

THEORY BASE FOR VALUE NETWORK ANALYSIS «..oceiiiiriiiiiainieaisieaieistassssassassssssssssnsmsssssssssssssssssssessssssessseneseess 193
WALUE CONVERSION ..c.vverrereesiesiesessereesessssssssssesssnseseesasssssessssnssessessssssssssnsnsssssessssnssassssssssssessrsnsaessesessessen L7
HISTORY OF APPLIED WINA ... ceriireeeeecersvassiseeasesesssasssrmssnsaseesssassssssnssasanssesnssesessssssssssnnsnssessassssnarss LOU
VALUE NETWORK MATURITY IMIODEL ...oeieevviiiieecieeeeetassssnssaeeesrasnnssserssnsssnsssssssnsnnresssssnssnsnssresssessnssnsssssssnssns LOG
INTANGIBLE VALUE DOMAINS ....oviviariereiiiiirtiniersestesonsassassssssssesnsonssasssssssnsssssssssesssssssassssnsnsssssssssssnssessassasns 170
FINAL THOUGHTS ON LEADERSHIP IN INETWORKS ..veveeiesiersareesesseesenssssssassssnssssrassssesssssassssssnsnnssnsessnssasesssnensess 111

GLOS‘SARY-il-ll-tc-c--l--i--t-l"tc-u..-.-u-uuu-u---u-.-----.-|q-.--.--!--u-"--9-po-nun-n"n--on""“ -------------------------------- wesas 177

ABOUT THE AUTHORS AND CONTRIBUTORS......cccetimimmirmississassssssnensiasssssssesssssssssasnassssssssssssassssnsnssssensens LD



	Inhaltsverzeichnis
	[Seite 1]
	[Seite 2]


