Schriftenreihe Logistikforschung Band 41, Supply Chain Risk Management in der Industrie 1

Inhaltsverzeichnis

ADKUrZUNGSVEIZEICNNIS ......cieeeeeeeeeeecece et ss s nnrnssnseesssseeesenesssnnsnssnnnna | W

ADDbiIldUNGSVEIZEICHNIS ......veiiiviiiie it r e s re e s e s s s e e e e s eeseneeaesnesanes \'4
Tabellenverzeichnis ............ccccviiiiiieiinnn. et h e bbb et e et sbea e Vi
F N 01 (- T (OO PPPOPTPRPPPPPINt Vil
T EIRIBIUNG..... et e e s e e e e e e e e e ee e e e e e s aeseaaaassssssansssassnns s sanensassesaaaanes 1
1.1 Hintergrund und FOrsChungsinteresse..........ccevvvvvivesiiiiesiieresisiinssiseinsessnnnnnes 1

1.2 Zielsetzung und AUMAU.........cceieiiriiieiiee et s 3

2 DefinitoriSChe ADGrENZUNG .........coiiiiiiiiiiecii et ceaesene e raeeeraeesnaeeannanas 5
2.1 Risikobegriff und Risikomanagement ..............ooevvvveiveimiimnreeeer e e 5

2.2 Supply Chain und damit verbundene RiSIKen .............ccccocveeiiiiciiiiiiiiiiniinennnns 6

2.3 Supply Chain Risk Management ... secseseassnesanns 9

3 Grundlagen des Supply Chain Risk Managements ...............cccccvvirieciciiieineiniens 12
3.1 Verwundbarkeitstreiber in der Supply Chain..........ccccevriiriiiiiccciiicceeee 12

3.2 Richtlinien fur ein standardisiertes Risikomanagement..............ccccocvvvvvevnnnen, 14

3.3 |dealtypischer Supply Chain Risk Management Prozess..............c.cccovvruennen. 15

4 ldentifizierung von Supply Chain Risiken ............ccccccivinieniiiicciiiiiecineciiececennnne 18
4.1 Ausgewdhite Methoden zur Identifikation von Supply Chain Risiken............ 19
4.1.1 Kreativ-intuitive TeChNIKEN ........ccvveiiiiniiiiir e 19

4.1.2 Analytisch-strukturierte Techniken .........ccccvvmieeiiciinii s 21

4.1.3 Spezielle Techniken mit Supply Chain Charakter.............cccccvvivinivrineninnnn 22

4.2 Risikoarten in der SUpplY Chain .........ccccvvvviiiiiiiciiiiiiii e 23
4.2.1 SystemaliSierung ...........coceiimiiriiiiiiciis s SN 23

4.2.2 Exogene RiSIKeN.........cccoovvmrerni i e ettt 26

4.2.3 Endogene RISIKEN ..o e ... 28

4.2.3.1 Unternehmensibergreifende Risiken ................ccccccovveee.. 28
4.2.3.2 Unternehmensbezogene Risiken.............cccccceivinievinnennennnnn... 30

Bewertung von Supply Chain Risiken ... 32
5.1 Quantitative Methoden ..........c..ooeiiiiii 33
5.1.1 Value at Risk............c.cccoccoeeenn ettiareseeseseesesesessesiesesssaseesratanetereereenetenneanes 33
5.1.2 SensitivitatSanalySe .............ccccoovieciiiieiiiicis e 33
5.1.3 Risikosimulation...............cooiiiiiinini i s 34
5.2 Semi-Quantitative Methoden.................. et e 35
5.2.1 Fehler- und Ereignisbaumanalyse ..............ccccccoviiniiiiinnnnn SRR 35
5.2.2 Fehlerméglichkeits- und Einflussanalyse..............cccccviviiiiiiiiiiciciiiccnn, 36
5.2.3 Scoring-Modelle....... eereeeasaEeeesieeseseessreseeeeateseesseretesenuteennaanete e bnaeeanbeaenannn 39

5.3 QUAENIALIVE MEINOAEN .......... oottt s et e et e e e e e s ananes e annnss 40



Schriftenreihe Logistikforschung Band 41, Supply Chain Risk Management in der Industrie ]|
5.3.1 RiSIKOKIASSIfIZIBIUNG .......ooeeiieeeieeee et iressbe e saea e e raeeeranaes 40

5.3.2 SZBNANOANAIYSE .....cvvveieivrriienreeeisiessinsiesseessssesasssssrsesessssessssesensasessssssssases 42

5.3.3 RIiSIKOPOMTOlO ....ccccvevieee ittt e e e T, 42

6 Steuerung von Supply Chain RISIKEN ........ccooiiiiieieiiiiieiee et eeesnn e 45
6.1 Ursachenbezogene SteuerungsmaBnahmen .............ccccceeeveiineineninieeenneens 46
6.1.1 RiSIKOVEIMEIAUNG ......ooiiimiiiiiiiiiiiee s e s e srn e s ene e emneaes 46

6.1.2 Risikoverminderung...........c.coecvvvveeerienerinnninns v 47

6.2 Wirkungsbezogene Steuerungsmalnahmen..........ccccooveeeeriieeeeecinieneeecennnns 50
6.2.1 Risikobegrenzung / Risikoiibertragung ........ .50

6.2.2 RISIKOTEIIUNG ...eeiieeeeie ettt a e e e e s 52

6.2.3 Selbsttragung des Risikos... . rerreer e raa e ans .. 53

7  Supply Chain Risiken am Beispiel der Metall- und Elektroindustrie...................... 55
7.1 Vorstellung des betrachteten Unternehmens..........cccccevveveviiieiiineiievisvicescnnen, 55

7.2 Aluminiumbénder und damit verbundene SC Risiken..........cccccvvvevevviveevnenns 56
7.2.1 BetrachtungSgegenstand ..............c.vvovvverveeroeeseisessssssrassrsssssssseessesssones 56

7.2.2 Methodische VOrgeh@nSWEISE ..........ccocvvieiirieeeeiinieennenne e sraeesessnsessesanns 57

7.2.3 Ergebnisse aus der Know-how Trager Befragung.......cccccoririviiiicenineenns 57

7.2.4 Gewonnene Erkenntnisse und mégliche Steuerungsmafinahmen ............ 61

T = | S OSSR 64
ANhang UNA ANIAGEN .......ccouiiiiiiti et sa e e s sab e e e aa e ans 66
LiteraturverZeiChNIS. ...........ocveiiieree e e e e e s e e e e eesa s rannnnees 71



	Inhaltsverzeichnis
	[Seite 1]
	[Seite 2]


